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Dekarbonizacia automobilového
sektoru a dopady na trh prace

Ako bude prebiehat dekarbonizdacia v
automobilovom priemysle a ake budu
dopady nha zamestnhancov?
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Dekarbonizacia automobilového sektoru a dopady dopyt po praci

Ako bude prebiehat’ elektrifikacia v automotive?

Prezentacia vysledkov modelu DEEPLAB za automobilovy priemysel a aké budu dopady na zamestnancov?
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Pravidla komunikacie

PoCas prezentacie a diskusie nepouzivajte mikrofén (na dolnej liSte)

Pokial sa chcete zapojit do diskusie, m6zete tak urobit dvoma oot "

sposobmi: e Alt+
1. Prihldsenim sa v, Reactions” — ,Raise hand“ na dolnej liste Copy Invite Link Alt+Shift+
2. Napisanim svojho prispevku do chatu. Do chatu tiez piSte —

otazky k upresneniu dat a informacii z prezentacie Record on this Computer  Alt+R
Record to the Cloud Alt+C
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GDPR a nahravanie

GDPR: Ti, ktori si nezelate byt na zazname,
prosim zmente si meno pod svojou ikonou

View Profile

(kliknite pravym tlaCitkom na svoje meno -> Mute My Audio
Start Video
rename) |
S Blur My Background
Choose Virtual Background...
Diskusia bude nahravana, zaznam planujeme Choose Video Filter..
«  oyg) Choose Avatar...
zverejnit’ t

Rename




O projekte DEEF

* Projekt DEEPLAB reaguje na temu ekonomickych dosledkov a dopadov
dekarbonizacnych opatreni na trh prace, najma pokial ide o mapovanie dasledkov
pre pracovnu silu v tazkodekarbonizovatelnych odvetviach a ich dodavatelskych
retazcoch na Slovensku

* Ciele projektu:

* Identifikovat buduci dopyt zamestnancov vo vybranych odvetviach priemyslu a
energetiky, ktore su predmetom dekarbonizacie

* Ponuknut detailny pohlad na buduci vyvoj dopytu po praci pri roznych scenaroch hlbokej
dekarbonizacie.

* Prispiet k diskusii o ekonomickej transformacii a politikach trhu prace, ktoré zmiernia
dopady na zamestnancov



Transformacia
automobiloveho
priemysiu v
Europe

Eurépa a svet: Co sa deje?

 Rozsiahle strukturalne zmeny a vplyv vonkajsich faktorov.

o Strukturalne zmeny: Zlozité zavadzanie elektromobility, narudenie
hodnotoveho retazca, strata trhovych pozicii, problémy so strategiou
zameranou na prémiovy segment trhu, problemy so zavadzanim
vlastného retazca a vyvojom elektrickych baterii.

o Externé faktory: konkurencia zo strany azijskych vyrobcov, vysoké
ceny energii, cla zo strany Spojenych statov americkych, vojna na
blizkom vychode.

Co s tym?
 Cielena podpora: akcny plan pre automobilovy priemysel, flexibilita v normach

pre emisie CO:, podpora odolnosti dodavatelskych retazcov a zamestnancoy,
podpora odolnosti samotného sektora, dalsie formy podpory.

 Diskusia o dalsich formach podpory, napr.: necenoveé kritéria vo verejnom a
sukromnom obstaravani, aktivacia obrannych mechanizmov proti Cinskym
automobilom, podmieneny pristup na trh pre zahranicnych vyrobcov atd.



Figure 2 New car sales by fuel type in the EU27 (2020-2025 1H)
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Et tu, stredna Europa?

Vyzvy v oblasti vyroby, zamestnancov, dopytu a dostupnosti dopravy.

Vyroba Dopyt

 Rychlo sa meniace poziadavky na * Trend smerom k cenovo

konkurencieschopnost, tlak na inovacie a nedostupnym vozidlam.
optimalizaciu nakladov. * Vysoka miera udrzania vozidiel:

« Narast podielu elektroniky a softveru v pokles dopytu, zameranie na
d6sledku DAD. vozidla so spalovacim motorom.
* NizSia uroven skusenosti s riadenim « ETS2: rastuce riziko v suvislosti
zmien. s vyssie uvedenym bodom.

* Neistota v prepojenych systémoch:
vzdelavanie, priemysel, sluzby atd.

Dostupnost’ dopravy

* Problémova uroven dopravnej
dostupnosti v regione.
« Dopravna chudoba je do velkej
miery spojena s vSeobecnou
chudobou.
* Dvojite riziko pre region.
* Uprednostnovanie jedneho
druhu mobility v kontexte
vysokych cien paliv a aut?



Socialni udrzitelnost skrz socialni dialog?

* Nedostatek podpurnych udaju jako brana k
efektivnimu vyuziti socidlniho dialogu.

» ZabezpeCeni adekvatni koordinace mezi
zuCastnenymi stranami.

* Potencial pro reSeni tém souvisejicich s dopravou.

* Dobra praxe z jinych regionu (Evropskych, ale takeé z
Ceské republiky).

* Prostor pro efektivnejSi change management a
inovativni pristupy.

Vybrané

nastroje

dobré | Inovativni element SpoleCnosti

Zapojeni podnikovych rad do Volkswagen (2016), ZF

Dohody zaméfené na pfipravy a rozvoje budoucich (2019-22), Bosch

budoucnost provoznich koncepci (2022-25), Mabhle
ZaClenéni procesu do (2022-25), Musashi
vnitropodnikové koordinace (2022-30)

(GIEATIEEEIGTGIEA Plan na prfesun zaméstnancli PSA Automobiles
skupiny do tovarny ACC v (Stellantis)
Douvrinu, ktera byla v té dobé (Francouzsko), Ford

Dohoda Saarlouis.
souvislosti s
produkce motoru
spoleCnostmi Renault a

jeste ve vystavbe.
vyjednana v
ukonCenim
mezi
PSA.

V  Saarlouis bylo obrovskeé
mnozstvi  kvalifikované prace
presunuto do jinych
produktivnich pozic.

AT IR Lo T4y o [T TR Posileni prava na informace a prava
ve firmach na spolurozhodovani pro vrcholnou
podnikovou radu pfi strategickych
rozhodnutich o investicich a
inovacich

Mercedes-Benz Group



Scenare a predpoklady

Predpoklady

‘Business-as-usual’ (BAU) < Pomer ICEV ku BEV 7:3.

* Objem vyrobenych vozidiel na cca rovnakej urovni oproti
noCiatoCnému roku.
* Rozvoj produkcie batérii na kapacitu priblizne 30 GWh.

‘Best-case’ prechod k EV ¢ Postupny prechod ku 100% BEV.
* NavySenie existujuceho objemu vyrobenych aut o priblizne 18%.
* Rozvoj produkcie batérii odpovedajuci narastu objemu produkcie.

‘Worst-case’ v kontexte * Pomaly prechod ku BEV.
globalnej disrupcie * Strata trhovej pozicie a neschopnost ziskavat nové modely.
e Stagnacia rozvoja sektoru produkcie elektrickych batérii.

‘Pravdepodobny’ prechod ¢ Postupny prechod ku 100% BEV.
* Objem vyrobenych vozidiel na cca rovnakej urovni oproti
poCiatoCnému roku.
* Odpovedajuci rozvoj sektora produkcie elektrickych batérii.
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Objem vyrobenych vozidiel podla Objem vyrobenych vozidiel podla technologie
technologie do roku 2050 v scenari do roku 2050 v scenari 'worst-case' v
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Celkovy dopyt po
praci v automotive
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Celkovy dopyt po praci
v automotive podla
typu vozidla + vyroba
baterii
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Sektorova
kompozicia
celkoveho dopytu

po praci
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Odvetvie priemyslu

Stavebnictvo

. Energetika

. Polnohospodarstvo . Financie
. Vyroba biologickych produktov

. Kovovyroba a pod.

. Vyroba produktov z fosilnych paliv 4\ Iné

" TaZba nerastnych a inych surovin

. Predaj a maloobchod

Transport




Celkové (upstreamove a priame) naklady pre kazdy scenar

Nakladovost
podla scenarov || | | |
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Naklady podla zdroja

. Naklady na pracu - vysokokvalifikovani . Naklady na pracu - nizkokvalifikovani . Naklady na pracu - strednekvalifikovani . Kapitalové néklady



Kvalifikacna struktura
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Kvalifikacna Struktura zamestnanosti v case — automotive
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Dopyt po zamestnanosti zien podla
kvalifikacie

Zmena zamestnanosti podfa kvalifikacie a pohlavia (2019-2050) — automotive

Scenar Best-case Rast zamestnanosti zien podla kvalifikacie — automotive
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Komplikovana situacia, komplikované casy

Dopad na CEE region

« KluCova pozicia priemyslu v regionoch CEE komplikuje

Firmy v automotive (zatial') masivne situaciu pre zamestnancov.

neprepustali, previada stale » Relativne vysoka Urover miezd a cca 170-tisic
nedostatok oracovnych sil. zamestnancov.

Jedno z mala priemyselnych * Elektromobilita: narast podielu elektroniky a software,
odvetvi, ktoré je schopné zamestnat’ komplexita vyroby, kombinace profesi, vznik novych
vacsi pocet zamestnancov. profesi

 Budovanie ekosystému.

* Vzdelavanie zien v technickych profesiach
Otazka spravodlivej transformacie:

prechod na iné pracovne miesta s  Len malo priemyselnych odvetvi ako zdroj nahradného

rovhakou urovnou miezd? zamestnania v pripade problémov (z modelu DEEPLAB
len energetika).

Pracovné podmienky v novom » Skepticizmus k politikdm transformacie EU, nizia podpora

vyrobnom ret'azci v bateriach transformacnych snah, obavy o zZivobytie a region




Komentar

Michal Hruby, vyskumnik Vysoka skola ekonomicka a
Vysoka skola Skoda Auto

DEEPI



Diskusia

Ake politiky transformacie potrebujeme, aby
sme ju uspesne zviadli?

Ktory scenar je najpravdepodobne|si?

Aké maju byt politiky EU a ako ma vyzerat
hospodarska politika, aby sme sa vyhli
najhorsiemu scenaru?

Ako udrzat v regione automobilovy priemysel
a zamestnanost™






Zamestnanost, zamestnanci a socialni dialog

Zamestnanost a zamestnanci

Pruniky s mnoha vyzvami pro Stredni Evropu jako celek: problem s dopravni dostupnosti v kontextu
nedostatkove infrastruktury pro elektricka vozidla, nedostupnost alternativnich forem pohonu.
Rapidni zmeny v narocich na konkurenceschopnost a take na zrucnosti: automatizace, digitalizace,
zelena tranzice, optimalizacni tlaky, konkurence, tlak na inovaci.

Elektromobilita: narast podilu elektroniky a software, komplexita vyroby, kombinace profesi,
vznik novych profesi.

Nejistota v systémech — prumysl, vzdelavani, sluzby, etc.

Nizka zkusenost z implementaci efektivhino change managementu.




