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Buducnost slovenského priemyslu
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O projekte DELCF

* Projekt DEEPLAB reaguje na tému ekonomickych désledkov a dopadov
dekarbonizacnych opatreni na trh prace, najma pokial ide o mapovanie dosledkov
pre pracovnu silu v tazkodekarbonizovatelnych odvetviach a ich dodavatelskych
retazcoch na Slovensku

* Ciele projektu:
* Identifikovat buduci dopyt po zamestnancoch vo vybranych odvetviach priemyslu a
energetiky, ktore su predmetom dekarbonizacie
* Ponuknut detailny pohlad na buduci vyvoj dopytu po praci pri réznych scenaroch
hlbokej dekarbonizacie.

 Prispiet k diskusii o ekonomickej transformacii a politikach trhu prace, ktoré zmiernia
dopady na zamestnancov



Zamestnanost v priemysle na Slovensku
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Zmeny v

zamestnanosti v,

priemysle do
2025

* Od roku 2022 rychla premena
zamestnanosti (digitalizacia a
automatizacia a generacna
obmena)

« Celkovy ubytok pracovnych
miest, hlavne
strednekvalifikované pozicie

« Zmena kompozicie — narast
vysokokvalifikovanych v
priemysle o0 60% od roku 2014
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Zamestnanost v priemysle na Slovensku podfla kvalifikacie, v
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Zmena kompozicie pracovnych pozicii v priemysle
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Principy hlbokej dekarbonizacie
zohladnené v modeli DEEPLAB

» Efektivne vyuzivanie energie a zdrojov, vratane principov cirkularnej
ekonomiky
Transformacia energetického sektora na vysoky podiel
obnovitelnych zdrojov
Elektrifikacia priemyselnej vyroby, za podmienky dekarbonizacie
energetického sektora a dopravy
Pouzivanie obnovitel'nych zdrojov — ako biomasa, zeleny vodik
alebo e-paliva — na procesy, ktoré nie je mozné uplne
elektrifikovat.
Zavedenie zachytavania a ukladania uhlika (CCS) pre emisie,
ktoré inak nemozno eliminovat’ (napr. cementarenstvo)



+ Tri oblasti:
 Automotive
+ Energetika

* Priemysel

PLAN [OBNOVY_

cestovna

Financované
Eurépskou tniou
NextGenerationEU



Celkovo model zahrfha 15,6% zamestnanosti a 53,5% emisii na

Slovenslkiuna a nepriama zamestnanost ako % z Priame a nepriame 2%:? ako % z celkovych

celkovej zamestnanosti

46.49

84.4

= Pokryté sektory [~ Ostatné = Pokryté sektory = Ostatné



Elektroenergeticky
sektor - scenare a
predpoklady

Electricity generation SK, 2024
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Politické ambicie a
pristup

Technologicka cesta

Vysledky (a zdroj)

WEM - Politiky prijaté do roku Postupne, ¢iasto¢né Klimaticka neutralita
existujucimi 2024, vychodiskovy zmeny sucasnych nebude dosiahnuté do
opatreniami scenar technologii roku 2050 (IEP, 2025)
Podl'a NECP su podla
NECP odporucané Zrychlené zavadzanie  Klimaticka neutralita
WAM -s > qxs . , o
dodatoénymi d’alSie opatrenia nizkouhlikovych do roku 2050 na
opatreniami (NECP) potrebné na technologii (CCS a zéklade NECP (Murin
P dosiahnutie klimatickej jadrové), OOZ et al., 2025)
neutrality do roku 2050
it v Khmatlck,a neutralita
. prostrednictvom
. , . ... kombinacia .
Circular - Alternativna trajektoria et g postupne;j
. . . elektrifikacie CCS; , .
Zero-Emission (ZEM) s pomalSim prechodom . .., transformécie
Jadrové a obnovitel'né o
(Dokupilova &

zdroje energie

Repikova, 2025)

100 % obnovitel’'né
zdroje (WWS)

Ambicidozna
transformacia

veterna, solarna a
vodna energia;
Maximalna miera
recyklacie

Klimaticka neutralita s
vyuzitim iba
obnoviteI'nych zdrojov
energie (Jacobson et
al., 2019; Jacobson,
2025)




Elektroenergetika

Total (upstream and direct) employment requirements
100% WWS

Employment requirements (in 1000 persons)

WAM (NECP)

WEM (NECP)

ZEM 2024

56.29
52.94
47.52
58
3.9
-8.4
1355 -13.66
183 -17.48
271 =hito B
-29.68
-33.16
2019 2030 2040 2050 2019 2030 2040 2050 2019 2030 2040 2050 2018 2030 2040 2050

Employment requirements change per effect

Effect . Investment . Operation & Maintenance |:| Substitution of fossil fuels by electricity




Scenar

BAU — Business as usual

Predpoklady

Politiky prijaté do roku 2024;
zakladny scenar

Technologicka zmena

Postupne, Ciastkové zmeny
sucasnych technologii

Priemysel -

Carbon Capture and Strorage
(CCS)

Transformacia dominantne cez
zachytavanie uhlika

Zrychlené zavadzanie CCS,
vSade, kde je to mozné, doplné o
¢iastocnu elektrifikaciu, v
energetike kombinacia OZE a
jadrovej energetiky

scenare

Doraz na technologie
umoziujlice druhotné vyuZitie

Cirkularna vyroba, v energetike

Circularny ., ) , kombinacia OZE a jadrovej
materialov kombinované s eneroetik
elektrifikaciou seHRY
Ambici0zna transformacia cez Elektrifikacia vSade okrem
Elektrifikacia primarne elektrifikaciu cementarenstva; v energetike

vyrobnych procesov

dominancia OZE




Celkovy (priamy a upstreamovy) dopyt po praci do roku 2050, podla odvetvia priemyslu
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Vyvoj v kazdom roku

Odvetvie priemyslu I:l Vyroba cementu, sadry a omietky |:| Vyroba hnojiv I:‘ Vyroba plastov D Vyroba oceli a Zeleza



Meno scendra__Predpoklady

‘Business-as-usual’ ¢ Pomer ICEV ku BEV 7:3.
(BAU) * Objem vyrobenych vozidiel na cca rovnakej trovni
oproti poc¢iatocnému roku.
* Rozvoj produkcie batérii na kapacitu priblizne 30

GWh.
‘Best-case’ prechod ¢ Postupny prechod ku 100% BEV.
k EV * NavySenie existujuceho objemu vyrobenych aut o

priblizne 18%.
* Rozvoj produkcie batérii odpovedajici narastu objemu

AUtomOtive =2 produkcie.

scéen é re “Worst-case’ v « Pomaly prechod ku BEV.
kontexte globalne;j Strata trhovej pozicie a neschopnost’ ziskavat’ nové

disrupcie modely.
» Stagnacia rozvoja sektoru produkcie elektrickych
batérii.
‘Pravdepodobny’ * Postupny prechod ku 100% BEV.
prechod * Objem vyrobenych vozidiel na cca rovnakej urovni

oproti po¢iatoénému roku.
* Odpovedajuci rozvoj sektora produkcie elektrickych
baterii.



Celkovy (upstreamovy a priamy) dopyt po praci

Celkovy dopyt po praci

v automotive podla
typu vozidla + vyroba
batérii | || | | |

2019 2030 2040 2050 2019 2030 2040 2050 2019 2030 2040 2050 2019 2030 2040 2050
Dopyt po praci podla technolégie

sector [I] 1cev [} Bev [l Vyroba batérii

Dopyt po praci (v 1000 osobach)




DEEPL,

Vysledky na www.deeplab.celsi.sk

RozliSujeme zmenu v dopyte po pracovnych miestach z viacerych zdrojov:
Priame pracovné miesta (prevadzka a udrzba)
Pracovné miesta z investicii
Pracovné miesta v dodavatelskom retazci (upstream)
Potencial zmeny dopytu po pracovnych miestach plynuci z nahradzania fosilnych
paliv Ciasto€nou/plnou elektrifikaciou — substituény efekt
Kompozicia podla sektora elektro energetiky (jadro a OZE)
Kompozicia podla kvalifikacie
Regionalne rozlozenie

y I- 1 . \
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Implikacie modelu DEEPLAB pre tvorbu
politik

- Rast pracovnych - Rast dopytu po * Dopyt po praci zavisi
miest v niektorych zamestnanosti v od udrzania a objemu
sektoroch: priemysle vo vacésine vyroby aut na
obnovitelna energia, scenarov ALE v Slovensku
infrastruktura siete, v demografickej krize a « Uspesny rozvoj
logistike a sluzbach nizkeho zaujmu o vyroby baterii
ako nepriama STEM profesie » Narast vysoko
zamestnanost » Narast zaujmu o kvalifikovanych

« Strata pracovnych vysokokvalifikovanyc pracovnikov, pokles
miest v distribucii h a narast pocCtu stredne
fosilnych paliv vysokokvalifikovanyc kvalifikovanych

« Neista cesta h Zien — politiky pracovnikov
dekarbonizacie prilakania do STEM

energetiky profesii



Hlavné vyzvy pre
transformujuci sa priemysel

Nie len problém firiem ale celého
@ ekosystému vzdelavania a inovacii —

nemdze zostat izolovana na urovni firiem

Priemysel: Koordinovany
= s = ist
dekarbonizacia thatne & @
ako strategicka e
Cielena podpora

V priemysle zavisi zniZzovanie emisii od
priorita pre transformscie Q technologickych inovacii, dostupnej

energie, novej infrastruktury, financovania a

u d ria n ie stabilného regulaéného prostredia
.\‘r
kon ku LEMEIERC h Genera¢éna obmena
O p n OSti Hlavna vyzva je aj v nezaujme o technické

03 odbory ktoré budu pre trasformujtci sa
priemysel potrebné



Transformacia priemyslu a politiky trhu
prace

Z. pohPadu priemyslu Z. pohladu trhu prace

Ekonomicke aspekty Vysoké ceny elektriny (OPEX) Spomal’uje pripravu pracovnej sily
Vysoke naklady na zavedenie
technologii (CAPEX)
Problematické financovanie
dlhodobejsich projektov

Technické aspekty Infrastruktirne obmedzenia (na Vytvara dopyt po odbornikoch
samotnu transformaciu)
Pripravenost’ a kapacita energeticke;j
siete
Nové technologie

Organizacne aspekty Nejasna regulacia a nejasna Malo dovodov investovat’ do
dekarbonizac¢na cesta rekvalifikacii l'udi
Nedostatok informacii o Vytvara budici nedostatok

moZnostiach transformacie pracovnikov



DEEPI

Evropske politiky konkurenceschopnosti: lokalni
kontext aneb z Bruselu do Bratislavy

Michal Hruby

Vysoka skola ekonomicka v Praze
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DEEPLAB - CELSI

Evropske politiky
konkurenceschopnosti

Lokalni kontext aneb z Bruselu do Bratislavy

Michal Hruby

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Buducnost slovenského priemyslu a dopady na trh prace - Clarion Congress Hotel, Bratislava - 5. Cervna 2026



STRUKTURA PREZENTACE

Tematické okruhy

1 [Lag

Pramyslova politika a
konkurenceschopnost z
pohledu EU

Od konceptualizace pfes kompetence EU a
dekarbonizaci az ke konkrétnim politikam.

) @

Co doporucuje literatura

Aghion, Draghi a Letta: inovace, vnitfni trh a
jeho socialni dimenze.

3 0%

(Cesko a) Slovensko na
rozcesti

Aplikace na region stfedni a vychodni
Evropy: politiky EU a , periferie”.



CAsT1
Prumyslova politika a
konkurenceschopnost z pohledu EU

Od konceptu ke konkrétnim politikdm — a k tomu, jaké zazemi v Evropé& skuteCné& mame.



CAST 1 - KONCEPTUALIZACE

Co je vlastné prumyslova politika?

DEFINICE

Vladni politiky, které usiluji o proménu
struktury ekonomické aktivity ve jménu
urcitého verejného cile.

KliCem je vybér a diskrétnost vefejné moci — ,,podporujeme X, nikoli Y". Cilem
nemusi byt jen rUst a inovace, ale i udrzitelna transformace, kvalitni pracovni
mista Ci zaostavajici regiony.

Juhdsz, Lane & Rodrik (2024)

Nastroje sahaji daleko za dotace

e Pobidky soukromému sektoru
vzdy vytvafeji stimuly jednat ve sméru zamySlené strukturalni zmény

e Od dotaci k ochrané i regulaci

dotace, ochrana proti dovozu, vyjimky z regulace, vefejné vstupy
(pUda, energie, vzdélavani)

e Spoluprace stat—firmy
rady, kulaté stoly, fora

o Témeér vzdy s podminénosti
ex-ante kritéria i prub&zné podminky Cerpani



CAST 1 - KONKURENCESCHOPNOST

Proc je dekarbonizace pevnou soucasti
prumyslové politiky

Konkurenceschopnost dnes nechapeme staticky jako nizké naklady, ale jako schopnost obstat v udrzitelné transformaci primyslu. Zeleny rlst
vyZaduje zelené technologie — a teoreticky argument pro jejich podporu primyslovou politikou je silny.

Zeleny rust potrebuje zelené
technologie

Dostupnost zelenych technologii sniZuje
spoleCenské naklady transformace. Klasicka
skepse k primyslové politice je prakticka, ne
principialni — a pfekonatelna dobrym
institucionalnim designem.

Rodrik (2014)

Klima je globalni problém,
politika narodni

Cena uhlika v jedné jurisdikci hrozi konkurencni
nevyhodou a Unikem emisi (,,carbon leakage®).
To tladi vlady k nedostateCné ambicidzni

politice — odtud logika doprovodnych opatfeni.

Clausing & Wolfram (2023)

Tri pilire Zelené dohody EU

(a) co nejefektivnéjSi dekarbonizace, (b)
spravedliva transformace , nikoho nenechat
pozadu", (c) ochrana a rozvoj evropského
primyslu — dekarbonizace a primysl se tak
propojuji.

Galgdczi (2025)



CAST 1 - AKTUALNI SITUACE

EU - Cina — USA

EU USA

Mohutna pramyslova

Inovaéni mezera Aktivni intervencionismus

politika

e Statickd primyslova struktura; Zadna firma e Agresivni konkurence v Cistych e Inflation Reduction Act vs. evropsky Green

nad 100 mld. € nevznikla za 50 let technologiich a elektromobilech Deal Industrial Plan — odliSné politické

. zaklady

e 0270 mld. € niZSi vydaje na vyzkum a e Kombinace dotaci, rychlych inovaci,

inovace nez USA (2021) kontroly dodavatelskych fetézc( e ,Local content” pravidla, cla, expanze

o ) o L o L prumyslu, zvySené naklady transformace

e Riziko ztraty pozice i v tradiCnich oborech, e V elektromobilité je dnes povazovana za

jako je automobilovy prlmysl technologického lidra e EU reaktivni, politiky potfebuji vySSi

politickou shodu

Draghi (2024); Head et al. (2026); Di Carlo et al. (2025)



CAST 1 - AKTUALNI SITUACE

EU — Cina — USA

Vefejna podpora dle sidla spole€nosti: automobilovy prlmysl

OECD (2026)

USD millions, nominal
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CAST 1 - AKTUALNI SITUACE
EU — Cina — USA

Vefejna podpora dle sidla spole€nosti: chemicky prumysl

USD millions, nominal % of annual firm revenue
B China OECD - Asia Pacific China OECD Asia Pacific
. OECD - Europe 0 OECD - North America OECD Europe « « = =« OECD North America
B st of the World —— . . Restof the World
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Note: Subsidies comprise government grants, income-tax concessions, and below-market borrowings.
Source: OECD MAGIC database.

OECD (2026)



CAST 1 - AKTUALNI SITUACE
EU — Cina — USA

Vefejna podpora dle sidla spoleCnosti: ocelafsky pramysl

USD millions, nominal % of annual firm revenue
I China OECD - Asia Pacific China OECD Asia Pacific
. OECD - Europe 1 OECD - North America www . « QECD Europe =~  ====- OECD North America
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CAST 1 - KOMPETENCE

Jaké pravomoci EU v prumyslové politice
(ne)ma

PRAVO JAKO BRZDA

¢ Slaba, pouze podplrna kompetence
Cl. 173 SFEU zakazuje harmonizaci — EU smi jen doplfiovat Elenské staty

e Princip konkurence a zakaz statni podpory
Vychozi zékaz vefejnych podpor (€l. 107-108) omezuje aktivni politiku

e Omezeny rozpocCet a fiskalni pravidla
Pakt stability a omezeny unijni rozpoCet svazuji prostor pro financovani

Dermine & Patrin (2025)

PRAVO JAKO PAKA

e ,Konverze" existujicich pravidel
Smlouvy se nemeéni, ale vykladaji a vyuZivaji nové (postupna, neformalni
zmeéna)

¢ Mobilizace pridruzenych politik
Uvolfovani pravidel statni podpory, unijni rozpoCet, kohezni politika,
ekonomické Fizeni

e Cena: konzistence a legitimita
RoztfiStény prostor a riziko napéti s principem svéfenych pravomoci



CAST 1 - KONKRETNI POLITIKY

Od strategii k legislativé: politiky EU v praxi B

Pravni zaklad: ¢l. 173 SFEU — prUmyslova politika je prUfezova, integrovana do obchodu, vnitfniho trhu, vyzkumu i ochrany Zivotniho prostfedi.

Green Deal Industrial Plan Net-Zero Industry Act Critical Raw Materials Act

Ramec pro Cisty primysl Cile kapacity do 2030, zrychlené povolovani PFistup ke kritickym surovinam

ZastteSujici plan z roku 2023; sdruzuje NZIA, CRMA a Vymezuje 19 strategickych net-zero technologii a ma Cile do 2030: 210 % spotfeby z domaci tézby, 40 % ze

uvolnéna pravidla statni podpory ve prospéch net-zero rozSifit domaci vyrobni kapacitu i energetickou zpracovani v EU, 25 % z recyklace; dovoz z jedné zemé

primyslu. bezpe€nost. max. 65 %.
| | |

European Chips Act Clean Industrial Deal Ak¢éni plan pro automobilovy

sektor

Posileni polovodiCové kapacity Prlmysl, konkurenceschopnost, bezpe€nost Spolu s planem pro ocel, chemii, a dalSi

Ma zvySit podil EU na svétové vyrobé polovodicu a Ramec z roku 2025 posouva duraz z klimatu na Plan z roku 2025: podpora poptavky po evropskych

omezit zavislost na dovozu CipU kliGovych pro cely konkurenceschopnost Cisté vyroby; slibuje az 100 mld. € elektromobilech a 1,8 mld. € na Fetézec baterii; zaroven

prumysl. na jeji posileni. Hflexibilita“ u emisnich cilU.

Ploeger (2025), Galgdczi (2025)



CAST 1 - NEJEN PROBLEMY

Relativneé silné zazemi, které v EU mame

440 mil. ~17 % —10 p.b.

spotfebitell a 23 mil. firem na jednotném globalniho HDP pfipada na Evropskou unii niz&i nerovnost pfijmd neZ v USA a Ciné
trhu

EU ma silné vzdélavaci a zdravotni systémy, robustni socialni stat a je sv€tovym lidrem v fadé Cistych technologii — vice neZ pétina
udrzitelnych technologii svéta vznika zde. Problémem neni absence pfednosti, ale neschopnost pfetavit je v konkurenceschopny priimysl
na globalni scéné.

Draghi (2024)



CAST 1 - KOORDINACE

Jednostranné, nebo koordinované? Pohled

MMF

I

Preshranicni externality

Jednostranna podpora pfesouva vyrobu k sobé
a u obchodnich partnerl mlze sniZzovat
produktivitu.

—3.,5 % — +1,5 % blahobyt EU

11

Past sménnych relaci

| dobfe cilend politika mlUze uSkodit samotné
zemi: rUst vyroby tlaci dolU vyvozni ceny — a
riziko roste s otevienosti ekonomiky.

111

Koordinace odemyka
prinosy
SoucCasna implementace napfi€ EU tlumi

externality i ztraty ze sménnych relaci; pravidla
statni podpory pUsobi jako spole€né mantinely.

Jednostrannd pramyslova politika znamend pro EU v priméru ztratu
blahobytu; plnd koordinace a integrace ji méni v zisk. Fiskalni naklad

pFitom klesa z 13,2 % na 10,9 % HDP.

Hodge et al. (2024)
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Co doporucuje literatura

Aghion, Draghi a Letta: jak akademicky a neziskovy sektor vidi evropskou konkurenceschopnost — a
co radi.



CAST 2 - PHILIPPE AGHION

Kreativni destrukce: rust pohani inovace

Kreativni destrukce

Dlouhodoby ruUst je kumulativni proces inovaci, v némz nové
technologie vytlaCuji staré. Inovace pohanéji podnikatelé
motivovani vyhlidkou inovaCnich rent (Schumpeter, 1942).

Aghion (2025)

e RuUst pohanén kvalitou a obratem inovaci

Tempo rUstu pozitivné souvisi s mirou obmény firem a kvalitou inovaci — zde
se otevira mezera mezi EU a USA.

e Konkurence miiZe inovace povzbudit

Efekt ,uniku pfed konkurenci": etablované firmy inovuji, aby unikly
konkuren&nimu tlaku — konkurence a rUst nejsou v rozporu.

e Spravné politiky jsou podminkou
Kreativni destrukce pfinaSi udrzitelny a inkluzivni rlist pouze tehdy, jsou-li
nastaveny vhodné politiky.



CAST 2 - PHILIPPE AGHION

Technologicka vzdalenost

Vzdalenost k technologické hranici rozhoduje

Stejna politika pUsobi jinak podle toho, jak daleko je zemé& od svétové technologické hranice: dohané&jici ekonomiky t&Zi spiSe z
imitace a investic, ekonomiky na hranici z inovaci. (Acemoglu, Aghion & Zilibotti, 2006) — kli€ové pro region stfedni a vychodni Evropy.

Zadny kompromis — naopak komplementarita

EVROPSKY MODEL
Silné inovace — USA vynikaji v inovacich, ale zaostavaji v Silna ochrana — Evropa vynika v ochrané a soudrznosti, ale Flexicurity -
nerovnosti a socidlni ochrané. zaostava v inovacich. vzdelavani -

konkurence

Aghion (2025); Aghion, Antonin & Bunel (2020); Acemoglu, Aghion & Zilibotti (2006)



CAST 2 - DRAGHIHO REPORT

Tri oblasti pro znovuzazehnuti rustu

| 11 111

Uzavrit inovac¢ni mezeru Dekarbonizace jako rust Bezpecénost a méné
zavislosti

Soustfedit kolektivni Usili na uzavieni inovaéni SpoleCny plan propojujici energetiku, Cisté Snizit zavislost na kritickych surovinach a

mezery vi&i USA a Cing, zejména v pokroGilych technologie a automobilovy primysl — aby kliCovych technologiich; bezpeCnost je

technologiich. dekarbonizace byla zdrojem rlstu, ne zavislosti. pfedpokladem udrzitelného rlstu.

750_800 mld € v v , = 4,4-4,7 % HDP EU; pro srovnani Marshalldv plan &inil 1-2 % HDP
e rocne navic roCné. InvestiCni podil by musel vzrlst z ~22 % na ~27 % HDP.

Draghi (2024)



CAsST 2 - LETTUV REPORT

Vnitrni trh

CtyFi svobody odrazZeji principy 20. stoleti. Letta navrhuje doplnit je o patou svobodu a posilit spoleensky rozm&r — rychlost, bezpe&nost, solidarita.

Pata svoboda Savings & Investments Union

Volny pohyb vyzkumu, inovaci, znalosti a vzd€lavani jako novy pilif Mobilizovat evropské Uspory na strategické a zelené investice; soukromy
jednotného trhu. kapital sdm nestaci.

Socialni dimenze Sila vnitrniho trhu

Bez socidlni spravedInosti a soudrZnosti hrozi pad vnitfniho trhu — projekt Méfitko rozhoduje; jednotny trh jako ndstroj pro energetiku, obranu i
neziska podporu ob&anu. proces rozSifovani EU.

Letta (2024) 15



CAST 2 - MYTUS A REALITA

Proc¢ EU neuvaluje 45 % cla sama na sebe

,Bariéry uvnitr jednotného trhu odpovidaji 45% clu na zbozi a 110% clu na sluzby."

— politické vyznéni odhadu MMF (Adilbish et al. 2025), citovano na nejvySSi trovni EU

e Odhad je pravdépodobné pFili$ vysoky

Silné zavisi na zvoleném datasetu a specifikaci (volba vzdalenosti, forma rovnice) — jiné volby davaji vyrazné niZSi hodnoty.

e Integrace EU je naopak pUsobiva
Témér vSechny studie se shoduji, Ze obchod uvnitf EU pokroCil mnohem vice nez ve zbytku svéta.

e UrgentnéjSi reformy maiji vétsSi prinos
InovaCni mezera vUCi USA a neplnéni cill vydaju na vyzkum prebiji jakykoli zisk z hladSi vnitifni mobility zboZzi.

Head & Mayer (2025)



1%
CAST 3
(Cesko a) Slovensko na
rozcesti

Aplikace na regiondlni Urovni: kde politiky EU funguiji, ale jejich pfinosy pro ,periferii“ mohou byt
omezené.



CAST 3 - REGION CEE

Model rustu narazi na sveé limity

Zavislé trzni ekonomiky

Po roce 1989 zemé& , outsourcovaly" primyslovou politiku
nadnarodnim firmam a vsadily na pfilakani pfimych zahrani€nich
investic — model ,,soutéZiciho statu" s nizkymi danémi a mzdovou
konkurenci.

Model orientovany na PZI a exportni vyrobu pfinesl mnoha
pozitiva — ale narazi na limity.

Zavarskd et al. (2023); Szabd et al. (2025)

e Konvergence se zastavuje
Po rychlém dohdnéni se sblizovani zpomalilo, zejména ve vyspélejSich,
vyrobné orientovanych ekonomikach regionu stfedni a vychodni Evropy.

e Past stfedniho pfijmu
Nadmérna specializace na nizkohodnotové aktivity vyrobnich fetézcl a
omezeny posun k sofistikovan€jSim aktivitam.

e Chybi fiskalni prostor
Nizké dané a dalSi relativné nizké naklady lakaji PZI, ale proaktivni politika,
vyzkum a infrastruktura vyZaduji vefejné investice.

e Stale zavislé na vnéjSim financovani
Posun k vertikalnim politikdm se opirad hlavné o fondy EU a nadale zvyhodnuje
zahraniCni firmy.



CAST 3 - SLABINY

Politiky pro EU, ne nutné pro ,,periferii*

STATNi PODPORA

Malo prilezitosti se priucit?

Projekty spoleCného evropského zajmu (IPCEI) se staly Sablonou
nové prumyslové politiky EU orientované na hodnotové fetézce —
perifernim zemim vSak zatim nabidly jen malo pfilezitosti
akumulovat technologické schopnosti. Hrozi omezeny, i dokonce
nepfiznivy dopad na konvergenci.

Lopes-Valenga (2025)

Investice ano, produktivita zatim ne

Velké vefejné podpory zvySuji kapitalové investice (nejvice u MSP a
regionalni podpory) a efekt je nejsiln€jSi prave v regionu stfedni a
vychodni Evropy. Do dvou let se vSak neprojevuje zlepSeni
produktivity ani zaméstnanosti — zisky vyZaduiji lepSi cileni a
koordinaci v ramci EU.

Dékmeci et al. (2026)
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CAST 3 - PRIKLAD
Automobilovy prumysl: jadro problému i
transformace

Automobilovy priimysl je vyznamnym odbératelem energeticky naro€nych sektortl. Pro stfedni a vychodni Evropu jako ,integrovanou periferii" je
zranitelnosti i patefi ekonomiky — strategicka rozhodnuti padaji za hranicemi.

Silné exponovany sektor Zakaz spalovacich motori od 2035
Automobilovy prumysl nejvice zasaZen zavislosti na exportu — i na vyvozu Elektrifikace pohonU pfimo sniZuje poptavku po praci ve vybranych
do USA a éiny v pfipadé Slovenska. aktivitach; ramec dekarbonizace dopravy je daleko od optima.
Vyzva ETS2 pro domacnosti Spravedliva transformace zaostava

Rostouci cena starSich vozU prohlubuje socialni propast — chudsi V naSem regionu je spravedliva transformace spiSe zklamanim; jen
domacnosti zUstéavaji u starych vozU déle. Némecko ukazuje prvky funkéni politiky pro tento sektor.

Galgdczi (2025)



CAST 3 - DOPORUCENI

Doporuéeni pro (Cesko a) Slovensko

Mala otevirena ekonomika

Pro malou, siln€ otevienou a na PZI zavislou ekonomiku je
vyhodnéjSi koordinovana primyslova politika EU neZ jednostranné
kroky — ty u malych ekonomik snadno kon¢€i ztratou blahobytu.

KliCové je proménit pfitomnost nadnarodnich firem v domaci
know-how — jinak hrozi, Ze politiky EU posili jadro, ne ,periferii®.

Zavarskd et al. (2023); Szabd et al. (2025); Hodge et al. (2024)

e Stavét na PZl, ale pokusit se ovlivnit ,spillovery”

Misto ploSné podpory nadnarodnim firmam cilit pobidky na konkrétni sektory
a funkce a budovat kolem investoru sit domacich dodavateld.

e Maximalné vyuzit sité kontaktu (i fondl) EU

ZlepSit absorpci fondU EU i u€ast v Horizon Europe a IPCEl a aktivné hajit
zajmy regionu s ohledem na celoevropské déni v debatach na drovni EU.
Pfiprava no novy VFR pocCinaje rokem 2028.

e Podnikavy stat a lidé

Posilit kapacitu statu a domaci iniciativu ve vyzkumu a investovat do
rekvalifikaci a spravedlivé transformace.



ZAVER - OTEVRENO DEBATE

Co s tim? Trh prace a vzdélavani

Lidé jsou pakou Podnikavy stat s fiskalnim Spravedliva transformace s
transformace prostorem podminkami
Politiky trhu prace a vzdélavani rozhodnou, zda Budovat kapacitu statu, maximalné& vyuZit unijni Socialni a pracovni podminénost u vefejnych
region udrzZi hodnotu doma. Aghionovi ,ztraceni fondy a vyzkumné sité a sladit PZI s narodni podpor a dedikované financovani napfic
Einsteini" a Lettova pata svoboda mifi tymz inovaCni strategii. regionem.
smérem.
9 v
A ted’ k debate!

Michal Hruby - Vysoka Skola ekonomicka v Praze
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Buducnost slovenského priemyslu a dopady na trh prace

PANEL 1: Akeé politiky trhu prace a vzdelavania
potrebuje Slovensko na udrzanie priemysiu?

Alexandra Sarinova Anton Marcinéin Marek Murin Dasa Sulekova

Sektorova rada pre Konfederdcia odborovych Institut environmentadlnej Zvaz chemického
hutnictvo, Zlievarenstvo, zvazov (KOZ SR) politiky (IEP) a farmaceutickeho
kovacstvo ASR priemyslu
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Uloha Zien v zelenej

transformacii




Aktualny stav: Zeny v klucovych sektoroch
transformacie

Zeny tvoria priblizne 24 % pracovnej sily v energetike EU.
Eurépska komisia zaroven uvadza, ze na dosiahnutie minimalnej rodovej rovnovahy
by do sektora muselo do roku 2050 vstupit priblizne 200 000 dalsich zien.

ZastUpenie zien je vyrazne nizSie prave v priemysle.
V EU tvorili Zeny v roku 2024 40,5 % vedcov a inzinierov celkovo, ale vo vyrobe
(manufacturing) iba 22,4 %.

Zostavaju zeny podreprezentované. V roku 2024 tvorili zeny v EU iba 19,5 % ICT
Specialistov.
/////// Na Slovensku je tento podiel este nizsi. Podiel zien v ICT sektore na Slovensku sa
\\\ uvadza priblizne 17,2 %

N
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Vysledky z vyskumneého
projektu DEEPLAB




1. ENERGETIKA

100% WWS WAM (NECP)
Zmena dopytu po praci na zaklade zrucnosti a pohlavia (2019 — 2050)

100% WWS WAM (NECP)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vysledkov z projektu DEEPLAB

V roku 2019 bol sektor energetiky vyrazne muzsky

dominantny, avSak naprieC rokmi aj scenarmi

mozem vidiet rastuci trend dopytu po zenach

Do roku 2050 sa podiel zien zvySuje, najma vo

vysokokvalifikovanych a strednokvalifikovanych
0.000 poziciach.

2019 2050 2019

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vysledkov z projektu DEEPLAB




2. PRIEMYSEL

Zmena dopytu po praci na zaklade zruénosti a pohlavia (2019 — 2050) Rast dopytu po zenach (percentualna zmena voci 2019)
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Percentualna zmena (%)
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23,742
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2019 2050 2019 2050 2020 2030 2040 2050

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vysledkov z projektu DEEPLAB Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vysledkov z projektu DEEPLAB




3. AUTOMOTIVE

Zmena zamestnanosti podla kvalifikacie a pohlavia (2019-2050) — automotive

Scenar Best-case . . s ] —— .
Percentualna zmena zamestnanosti Zien podla kvalifikacie — automotive

b4 Muzi P .
o e Scenar Best-case, zmena vzhladom na rok 2019
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vysledkov z projektu DEEPLAB
2019 2050

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vysledkov z projekiu DEEPLAB
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Z vystupov z modelu vyplyva, Ze spolu s dekarbonizaciou prichadza
a zmena dopytu po pracovnej sile

7aver

Podla nasich vysledkov m6zeme vo vSeobecnosti tvrdit, ze v
budicnosti bude rast dopyt po vysokokvalifikovanych
pracovnikoch

Neodmyslitelnou stUcastou su vysokokvalifikované zeny
. Tento potencial sa vSak nenaplni automaticky — bez cielenej
podpory mézu nové zelené pracovné miesta kopirovat existujuce
rodové nerovnosti.
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Dakujem za pozornost!
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